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Ozet

Bu calismada oncelikle girisimci ve girisimcilik tanimlari yapilmig, Tirkiye'de girisimciligi anlamak igin tarihsel gelisim
irdelenmistir. Sonrasinda, kisilerin 6nce kendi yagsam deneyimleri ile, sonra da iginde bulundugu sosyal tarih gergevesinde
incelendigi yasam tarihi yontemi kullanilarak Tirkiye'nin en basaril girisimcilerinden kabul edilen Vehbi Kog ve Kadir Has’'in
kariyer gelisimi incelenmistir. Bu yéntem sonucu literatlirde teorik olarak bulunan girisimci 6zelliklerine paralel 6zellikler
tespit edilmis ve bu o6zellikler basarili 6rneklerle somutlastiriimistir. Calisma sonucunda ortaya konulan girisimcilik
ozellikleriyle girisimci adaylarina yol gostermek hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Girisimcilik, Yasam Tarihi Yontemi.
Career Development of Enterprising Businessmen: Analysis of Best Practices by Life History Method
Abstract

In this study, first the description of entrepreneur and entrepreneurship concepts and historical background were explained
to understand the progress of entrepreneurship in Turkey. Then, the career development of two of the most successful
entrepreneurs of Turkey, Vehbi Kog and Kadir Has, were analyzed by life history method. This method first analyzes the self-
experiences of these people and then includes the social history. As a result of this study, entrepreneurship properties were
determined parallel to the related literature and theoretical knowledge about these properties were concretized by
analyzing best practices. It was aimed to guide entrepreneur candidates by showing them the common properties of these
successful role models at the results and discussion parts.

Keywords: Career, Entrepreneurship, Life History Method.

GiRiS

GCalismada o6nce temel kavramlara yonelik teorik arka plan acgiklanacak; daha sonra Tirkiye’'de
girisimcilik ortamini dogru analiz edebilmek icin girisimciligin tarihsel gelisimi ve geldigi nokta
incelenecektir. Ardindan “bireylerin kendi faaliyetlerinden sorumlu olduklari durumlarda
kullanilmasi uygun” (Erdogmus, 2003: 207) olan yasam tarihi yontemi aciklanacak ve bu yéntemle
Tlrkiye’nin 6ncl girisimcilerden Vehbi Ko¢ ve Kadir Has'in otobiyografileri incelenecektir. Calisma
sonunda iki girisimcinin hayat deneyimlerinden yola ¢ikarak girisimcilerin ortak 6zellikleri 6rneklerle
belirlenmeye c¢alisilacak ve teorik girisimci 6zellikleri ile uyusup uyusmadigl tespit edilecektir.
Calisma sonucunda ortaya konulan girisimcilik ozellikleri ve 6rneklerin girisimci adaylarina yol
gosterecegi degerlendirilmektedir.

1. LITERATUR TARAMASI
1.1. Girisimci ve Girisimcilik Kavramlari

Tirk Dil Kurumu, girisim kavramini, “Bir ise girisme, tesebbiis”; girisimciyi, “Uretim icin bir ise girisen,
kalkisan kimse, miitesebbis” veya “Ticaret, endistri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan
kimse”; buna bagli olarak girisimciligi ise “Girisimci olma durumu” olarak tanimlamaktadir (Turk Dil
Kurumu, 2015). Klasik anlamda girisimci, daha ¢ok kendi isini kuran, gesitli Gretim faktorlerini bir
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araya getirerek ve risk Ustlenerek tiretim slirecinde bulunan ve bunun sonucunda da kar elde etmeyi
amaglayan kisidir (Arslan, 2002). Bu temel tanimin yani sira literatlirde girisimci ve girisimcilik
kavramlarinin bircok farkli tanimi bulunmaktadir. Yurtseven “Girisimcilik—Kiiciik Bir isletme Kurmak
ve Yonetmek” adl kitabinda girisimcilik kurami ve girisimci kavraminin gelisimini Tablo 1’deki gibi
Ozetlemistir.

Tablo 1: Girisimcilik Kurami ve Girisimci Kavraminin Gelisimi

Donem/Tarih Yazar Girisimcilik Kuram ve Kavrami
Ortagag - Girisimci, blyuk olcekli Gretimden sorumlu olan kisidir.

Girisimci, kamu yonetimiyle s6zlesme imzalayarak,

17.yy -
kar-zarar riskini alan kisidir.

1725 Richard Cantillon G.lr.lslmu, riskleri Gstlenmesi nedeniyle, kapital saglayan bir
kisiden farklidir.

1797 Beaudeau Girisimci; rls.klerl ustlghgn, planlayan, yéneten, organize
eden ve sahip olan kisidir.
Girisimcilik kazanclarinin, kapital kazanglarindan

1803 Jean Baptiste Say
ayrilmasi.
Kapital saglayan ve faiz alan kisiyle, yénetsel
yeteneklerini kullanarakkar saglayan kisi arasinda ayirim

1876 Francis Walker yapiimasi.

1934 Joseph Schumpeter G.|r.|§!mC|, yenilik¢ci ve denenmeyen teknolojiler gelistiren
kisidir.

1961 David McClelland Girisimci, enerjik bir kisidir ve ortalama bir risk alir.

1964 Peter Drucker Girisimci firsatlari maksimize eden kisidir.
Girisimci; inisiyatif ~ alan, bazi  sosyo-ekonomik
mekanizmalari organize eden ve basarisizlik riskini

1975 Albert Shapero kabullenen kisidir.
Girisimci; ekonomistler, psikologlar, is adamlari ve

1980 Karl Vesper
politikacilar tarafindan farkl gorilen kisidir.

1983 Gifford Pinchot I§'a.djc1m|{ k'urmus oldugu organizasyon icinde, bir
girisimcidir.
Girisimcilik, parasal ve kisisel tatmin karsiliginda finansal,
psikolojik ve sosyal riskleri tistlenerek, gerekli zaman ve

1985 Robert Hisrich cabayi harcayip farkli degerde mal ve hizmet yaratma
surecidir.

Kaynak: Yurtseven, 2007: 57.

Tablo 1'deki tanimlari inceledigimizde kalin harflerle gosterilen kelimelerin sikga kullanildig
gorilmektedir. Dolayisiyla risk alma, yonetme ve kar etmenin girisimcilig§in anahtar kavramlari
oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica birka¢ tanimda “kapital sahibi” ile “girisimcinin” farkh oldugu
vurgulanmistir. Ancak Ulkemizde hala girisimcilik ile para sahibi olmak bazen ayni anlamda
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kullanilmaktadir. Yani girisimcilik icin para sahibi olmanin yeterli oldugu yanilgisina disililmekte,
sonugta bir isletme kurabilmek icin gereken finansal kaynaga sahip kisi, kendisini girisimci olarak
yeterli gérmekte; ancak gereken bilgi ve yetenege sahip olmadigindan ¢ogunlukla zarar etmektedir
(Alpkan vd., 2002).

Bunun yani sira firsatlari maksimize etme ve yenilikgilik kavramlari da igerilmis ve girisimciligin
finansal yoninin yani sira, psikolojik ve sosyal yonlerinin oldugu belirtilmistir. Buradan girisimci
kavraminin farkli kesimler tarafindan farkh sekillerde algilandigi anlamini ¢ikarabiliriz. Ornegin “bir
psikolog icin girisimci, bir sey elde etmek veya bir seye ulasmak icin denemeler yapmak, basarmak ve
digerlerinin elindeki otoriteyi almak ihtiyacinda olan ve bu tir gldilerle giidilenen insanlar anlamina
gelir’. Girisimcilige yonelik psikolojik kuramlarda girisimci birey, sahip oldugu tutum ve tavir
kombinasyonunu yenilik¢i ve degisimci bakis acisi ile farkli/ayirici bir tip olarak resmedilir (Arikan,
2002: 28). Girisimciligi tetikleyen “bireydeki sinif atlama, takdir edilme, duygusal yoksunluklari
giderme” gibi talepler ve “bagimsizlik, i¢c kontrol duygusu, 6lculi risk alma ve yaratici egilimler”
(Aytac, 2006) gibi kisisel 6zellikler girisimciligin psikolojik temelini olusturmaktadir.

Sosyal acidan degerlendirdigimizde, girisimciligin temelinde insan ihtiyacglarini karsilayarak kar elde
etmenin yattigini soyleyebiliriz. Dolayisiyla girisimciligin insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
istihdam sansi bulan insanlarin gelirlerini ylikselterek refahlarini arttirmasi gibi sosyal islevleri vardir.

Ekonomik agidan bakildiginda ise girisimci; emek, dogal kaynaklar, sermaye ve son yillarda 6nem
kazanan teknoloji ile birlikte “iiretim faktérleri”nden biridir (Karalar, 2001). Uretim faktérleri girisimci
sayesinde birlestirilerek ekonomiye kazandirilir. Kullanilan Gretim faktorlerinden mevcut girdiler
yenilikgi sekillerde kullanilarak Gretim miktari arttirilir. Ayrica girisimciler, yeniliklerin yaratilmasi ve
vayillmasina oncilik ederler. Boylece girisimcilik sayesinde istihdam vyaratilir, yeni Urin veya
hizmetler ortaya ¢ikarilir, gesitlilik ve kalite arttirilir (Demirel, 2003).

Girisimcilik kavraminin ekonomik yoni ulusal diizeyde ele alindiginda, “bir Glkenin ekonomik ve
toplumsal kalkinma diizeyi ile sahip oldugu girisimcilik performansi arasinda siki bir korelasyon”
bulundugu degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, ulusal ekonomi boyutunda girisimciligi “yeni is
alanlari yaratip biyimeye katkida bulunarak ve getirdigi yeniliklerle ekonominin rekabet gliciini
artirarak Glkenin diinya ekonomisindeki yerini belirlemek” olarak agiklayabiliriz (Doganer, 2015).

1.2. Tiirkiye'de Girigsimcilik Tarihi

Tirkiye’'de girisimcilik tarihini anlamanin, girisimci is adamlarinin kariyer gelisiminin incelenmesinde
Oongori kazandiracagl degerlendirildiginden konuya bu calismada yer verilmistir. Turkiye'nin
sanayilesmesi Cumhuriyet doneminde yogunlasmis olup, Avrupa’ya gore yaklasik 150 yil gecikme
gostermistir. Cumhuriyet 6ncesinde bir tarim llkesi konumunda olan Turkiye’de girisimcilik pek yer
bulamamistir (Aykan, 2002: 17). Osmanli devrinin son donemlerinde girisimcilik ve zanaat daha
ziyade azinligin elinde olmustur (Balin, 2015).

Cumbhuriyet déneminde ise bir takim atiimlar yapilmis ancak savastan yeni ¢ikmis millette yeterli
sermaye bulunmadigindan girisimler daha cok devlet tarafindan yurattlmustir (Aykan, 2002). 1930-
1950 yillari arasinda 6zel girisimcilik desteklenmis ve bu donemde sanayilesme hiz kazanmistir. 1980
sonrasinda ise uygulanan piyasa ekonomisi ile Tlrk girisimcilerine diinyaya agilma firsati saglanmistir.
Uzeyir Garih’in “is Hayatimdan Kesitler ve Genglere Tavsiyeler” kitabindaki ifadesine gére, gelismis
Ulkelerden mal ve hizmet ithalinin serbestlesmesiyle rekabet artmis ve bu da Tiirk girisimcilerini daha
iyiyi daha ucuza yapmaya yonlendirmistir (2008). Bu donemde artik sadece firsat girisimciligine 6nem
veren ve c¢ogunlukla egitim seviyesi diisik, misyonu ve vizyonu olmayan, sadece karini dislinen
girisimci tipinden egitimli, profesyonel yénetim unsurlarini bilen, kalite ve hizmete 6nem veren
girisimci tipine gegcilmistir (Aykan, 2002).

David Mc Clelland, “Basaran Toplum” adli kitabinda ¢esitli toplumlarin girisimcilik yeteneklerine
yonelik arastirmaya yer vermis ve Tirk toplumunun bu siralamada birinci sirada oldugunu belirtmistir
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(Simsek vd., 2001).

TUSIAD’In bir arastirmasinda ise Tiirkiye girisimcilik sebepleri ve girisimcilik haritasi da ¢ikarilmig ve ilk
siralarda Antalya ve Mugla gibi turizmde 6ncti illerin yani sira Denizli ve Tekirdag gibi son yillarda hizla
sanayilesen iller yer almistir.

Girisimcilik sebepleri ise su sekilde siralanmistir (2002):
e Kendi kendinin patronu olmak (bagimsiz ¢alismak),
e Daha ¢ok para kazanmak,

o Kisisel tatmin,

e istihdam meydana getirmek.

2. METODOLOJi

Calismada yasam tarihi yontemiyle Turkiye’nin en basaril girisimcilerinden kabul edilen Vehbi Kog ve
Kadir Has’in kariyer gelisimi incelenmistir. Yasam tarihi yontemi ile kisi 6nce kendi yasam deneyimleri
ile sonra da icinde bulundugu sosyal tarih cercevesinde degerlendirilir (Erdogmus, 2003). Bu
kapsamda kisilerin otobiyografilerini/biyografilerini ve basinda ¢ikan ilgili haberleri incelemek gerekir.
Bu calismada girisimcilik icin rol model olarak kabul edilen Vehbi Kog ve Kadir Has'in yasamlari yasam
tarihi yontemiyle incelenerek girisimcilerde olmasi gereken o&zelliklerin saptanarak girisimci
adaylarina yol gosterilmesi amaclanmistir. Bu dogrultuda ana kaynaklar olarak Vehbi Kog'un
otobiyografisi “Hatiralarim, Gériislerim, Ogiitlerim” kitabi ve Kadir Has'in otobiyografisi “Vatan Borcu
Odiiyorum” kitabi kullanilmistir. Kog ve Has’in kariyer gelisimleri incelenirken éncelikle otobiyografi
yazma sebepleri ve yetistikleri aile ortami aciklanacak, sonrasinda is hayatlari, kariyer secimleri ve
insan iligkileri irdelenecektir.

3. BULGULAR

incelenen biyografiler kapsaminda bu iki girisimci is adaminin yasami hakkinda 6zetle su bilgiler
verilebilir:

Vehbi Kog, 1901 yilinda Ankara'da diinyaya gelmistir. Rahmi Kog, Semahat Arsel, Sevgi Gonil ve Suna
Kirag adlarinda dért cocugu olmustur. 1987'de Uluslararasi Ticaret Orgiitii tarafindan “Yilin isadam1”
secilmistir. 1996 yilinda hayata veda etmistir. Egitim, aile planlamasi gibi bircok farkli konuya yoénelik
vakif kurarak topluma hizmet etmistir.

Kadir Has, 1921'de Kayseri'de dlinyaya gelmistir. Akbank'in kurucularindan babasi Nuri Has'l 6rnek
alarak ticarete atilmistir. Mercedes, Coca Cola, Peugeot miniblis fabrikalarini kurmustur. 2007
yilinda vefat etmistir. Ozellikle egitim alaninda yaptig1 hayirlarla 6zdeslesmistir.

Bu 6zet bilginin ardindan ilk olarak bu iki girisimcinin hayata bakis agisi ile ilgili fikir verebilecegi
degerlendirilen girisimcilerin otobiyografi yazma sebepleri incelenmistir. Has, otobiyografi yazma
sebebinin yarim yiizyili gecen deneyimini paylasmak oldugunu ifade etmistir (Has, 2002). Vehbi Kog,
okuyuculara ilham verecek veya yollarina 1sik tutacak bilgiler vermeyi hedefledigini belirtmistir (Kog,
1987).

ikinci 6nemli nokta bu iki girisimcinin yetisme ortamlaridir. Kog, otobiyografisinde cocukluk yillarina
pek fazla deginmezken; Has bu vyillara, 6zellikle babasi Nuri Has'in yasamina oldukc¢a genis yer
ayirmis ve geldigi basaril noktayr babasina borg¢lu oldugunu sik¢a tekrarlamistir. Kog, sadece
cocuklari ve torunlarinin biyografilerini kisaca anlatirken; Has, annesinden, babasindan, tiim
kardeslerinden, kardeslerinin esleri ve ¢cocuklarindan uzunca bahsetmistir.
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iki girisimci de Universiteye gitmemistir. Ko¢ cok basarili bir égrenci olmasina ragmen ortaokula
kadar okumus, Has ise hi¢ okula gitmemis olan babasinin israri nedeniyle sadece ticarete atilmak
icin bir engel olarak gordigi okula liseyi bitirene kadar devam etmistir. Has'in bu tutumunda
memleketi olan Kayseri'de yalniz ticari becerisi olmayan ve ise yaramaz ¢ocuklarin okula génderildigi
degerlendirmesi etkilidir (Has, 2002: 158). Kadir Has'in babasinin kendi egitiminde hissettigi eksikligi
¢ocugunda gidermeye c¢alismasinin bir benzerini Kog, dil 6grenimi konusunda gosterir. Yabanci dil
bilmemesinin eksikligini her zaman hisseden Vehbi Kog, biyografisinde gocuklari ve torunlarinin
bildigi yabanci dilleri gururla tek tek yazmistir (Kog, 1987: 4-6). Girisimcilik egitimlerinin oldukga
revacta oldugu glinimuzde bu iki basarili girisimci isadaminin liniversiteye gitmemis olmasi dikkat
cekici bir durumdur. Ornekler cogaltilarak egitimin hayal etme veya risk alma becerilerini kisitlayip
kisitlamadigi arastirilmasi gereken bir konudur.

Girisimci is adamlarinin kariyer asamalari yerine deneyimlerini aktarmanin daha anlamli oldugu
degerlendirilmektedir (Erdogmus, 2003: 226). Girisimci is adamlarinin kariyer gelisimini
yoneticilerinki gibi asamalara ayirmak zordur. Bu nedenle bu kisimda Kog¢ ve Has’in deneyimlerinden
yola cikilarak girisimcilige yonelik bir takim sonuglara varmak hedeflenmistir.

iki isadaminin da sahip oldugu girisimci karakter nedeniyle ikisi de cok genc yaslarda ticarete atiima
arzusunda olmustur. Kog, ortaokul sonrasinda ticarette azinliklarin basarilarini gérerek onlarla
yarisma istegi ve Cumhuriyet doneminin kazandiracagi bliyik imkanlardan yararlanma 6nsezisi ile
ticarete atilmistir. Daha cocuk sayilabilecek bir yasta, “Artik, ticarete atilip zengin olmaya karar
verdim. ilk hedefim, kazanacagim elli bin lira ile Ankara'da bes kath bir magaza sahibi olmak”
diyerek hedefini belirlemistir (Kirag, 2015). Kog, 16 yasindayken, babasini bir bakkal diikkdni agmaya
ikna ederek 1917’de Ankara’da ticarete baslamistir (Ko¢ Holding, 2015). Bakkal dikkanini 1926'da
Ahmet Vehbi Kocg Ticarethanesi ismi ile ticaret siciline isleterek caliskanligi sayesinde kisa zamanda
esnafliktan tlccarliga gegmistir. Kog Holding’de 41 yil ¢alismis olan Can Kirag, konusmaci olarak
cagrildig1 her toplantida kendisine “Vehbi Kog nasil zengin oldu?” sorusunun soruldugunu, bunun
cevabinin sadece “galismakla” oldugunu séylemistir (Kirag, 2008).

Kadir Has ise liseden mezun oldugunda babasinin zaten hatiri sayilir bir serveti ve kurulu bir diizeni
vardir. Has, babasinin da destegiyle arkadasi ile ortak bir is kurdugunda daha faaliyet alanina bile
karar vermemistir ve bu plansizlik zararla sonuclanmistir. Basarisizlik karsisinda yilmayip bundan
ders cikarmis ve Turkiye’de kithk doneminin yasandigi kariyerinin bu kisminda gazyagl satmaya
baslayarak islerini gelistirmistir.

Goruldigu Gzere iki girisimci de pazardaki eksiklikleri arastirmis ve bu eksikler gidermeye yoénelik
hedefleri belirlemis, buna yonelik riskleri alarak kendine glivenmis ve bu dogrultuda c¢ok
cahismislardir.

iki girisimci de ise ufak tefek tiiketim mallari satarak ticarete baslamis ve islerini biyiitmustir. isleri
blyitlirken Kog, nesilden nesile aktarilan buyik yabanci sirketleri incelemis ve bunu kendi
sirketlerinde tatbik etmeye calismistir. Ornegin 1970 yilinda Japonya’ya giderek Japon mucizesini
yerinde incelemis ve basari sirlari olarak degerlendirdigi dnemli noktalari ¢calisma arkadaslarina bir
rapor halinde gondermistir. Kog, 15 yil sonra tekrar Japonya’ya giderek gelismeleri gérmek istemis
ve bu ziyarete yonelik notlari Turkiye’deki durumla karsilastirmal olarak kitabina koymustur (Kog,
1987). Has ise sik sik yurtdisi seyahatlerinde bulunarak Tiirkiye pazarindaki agiklari yakalamaya
calismis ve bu firsatlardan yararlanma yoluna gitmistir. Boylece iki girisimci de arastirmaci
kisilikleriyle gelismis Glkelerin takipgisi olmustur.

iki is adami da hayal giigleri, zekalari, tretkenlikleri, ileri gorislilikleri ve yénetim becerileri ile
bircok kisinin imkansiz gordigi durumlarda bile hirslarini ve kararhliklarini kaybetmeyip zorluklarla
basa ¢ikmis ve ilklere imza atmistir.

Vehbi Kog firsatlari degere donistiirebilen, yeni rekabet alanlari ortaya ¢ikartabilen, dinamik, esnek
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ve inovasyona bagli bir isletme davranisi ile kurumsal girisimciligi (Bulut vd., 2007) benimsemistir.
Vehbi Kog¢’un Tirk tarihine kazandirdigi ilklerden bazilari sunlardir (Kog, 2015):

e ilk yabanci temsilcilikler (Ford, Standard Oil),

e ilk anonim sirket (Kog Ticaret Anonim Sirketi)

e ilk otomobil satis sirketi (Motér Ticaret),

eilk yabanci ortaklik ve sanayide yatirim (General Electric ile ilk ampul fabrikasini kurmak igin
anlasma)

e Oncii sanayi kuruluslar (Argelik, Tiirk Demir Dékiim, Kav, Tiipgaz, Aygaz, Otosan)
e ilk holding (Kog Holding),

e ilk otomobil (Anadol), ilk traktor (Tiirk Traktor), ilk otomobil lastigi, ilk kablo, ilk elektrik motoru, ilk
amortisor, ilk konserve (Tat),

e ilk dis ticaret sirketi,
e Halka acik ilk sirket,
e ilk 6zel miize.

Ayni zamanda birgok Bati sirketinin yonetim bigimini bizzat inceleyen Vehbi Kog, Tiirkiye'deki ilk
sirket planlama bolimiini kurdurmus ve is yerinde egitim veren ilk kurulus olmustur.

Kadir Has da yurtdisina ciktikca Tiirkiye'ye getirebilecegi Grilinleri incelemis; Coca Cola'yl Tiirkiye'ye
getiren ve Alman devi Mercedes'in fabrikasini Turkiye'de kuran ilk kisi olmustur.

Goruldigu gibi iki girisimci sadece sirketlerini gelistirmekle kalmamis, Glkeye de bircok yeniligi
getirmis ve Tlrk milletinin hem ekonomik, hem sosyal gelisiminde olumlu rol oynamislardir.

Hem Vehbi Kog, hem de Kadir Has toplumsal hizmeti bir vatan borcu olarak gérmiis ve isimlerinin
ancak yapilan hayirlarla yasayacagina inanmistir. Kadir Has, umumi tuvalet yaptirmaktan, sehir icme
suyu sebekesinin yenilenmesine, ilkokuldan, cami yaptirmaya kadar bircok hayirda bulunmus babasi
Nuri Has'l model aldigini belirterek (Has, 2002) Kadir Has Vakfi ve Tiirk Egitimine Ozgii Kadir Has
Vakfi'ni (HASVAK) kurmustur. Vehbi Kog ise Tirkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi, Vehbi Kog¢ Vakfi
ve Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi'ni kurmustur. Her iki is adami da hayirseverlikleri nedeniyle
birgok 6dil almistir. Hayirseverlikleri insan iliskilerinde basarili olmalarinda etkili olmustur ve bu
yolla tiim Turk milletinin sevgisini ve saygisini kazanmislardir.

Bagarili insan iliskileri iki is adaminin bir diger ortak yénidir. is diinyasindan siyaset ve sanat
diinyasina kadar bir¢cok farklh ¢evreden insanlarla iliski halinde olmuslardir. Bu derece biiyik capli
isletmelerin sahiplerinin siyasetten uzak kalmalari pek mimkiin degildir. Has da, Kog da kitaplarinda
siyasiler ile iliskilerine sikca deginmistir. Vehbi Kog, ismet inénii, Celal Bayar, Adnan Menderes,
Cevdet Sunay, Kenan Evren, Biilend Ulusu, Turgut Ozal ve Siilleyman Demirel gibi bircok
cumhurbaskani ve basbakanla yaptigI gorlismelere kitabinda genis yer vermistir. Hatta 1980 yilinda
Kenan Evren’e iginde bulunulan kosullari 6zetleyen ve bu ortamda nelere dikkat edilmesi
gerektigine dair ¢oziimlemelerini iceren bir mektup bile géndermistir (Kog, 1987). Has da
otobiyografisinin 6ns6ziinii Sileyman Demirel’e yazdiracak kadar siyasilerle siki iliskiler icinde
olmustur.

iki is adaminin da 6z yasam 6ykiileri dikkatle incelendiginde ortak bircok yén oldugu aciktir. Yukarida
verilen ornekler kapsaminda belirgin karakterlerle gosterilen bu ortak yonleri su sekilde
siralayabiliriz:

® Riskalma,
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Yenilikgilik,

ileriyi gdrme ve yiiksek 6nsezi,

Firsatlari iyidegerlendirme,

Yaratici, hayal glicline sahip, tretken, zekive ¢aliskan,
Yoneticilik vasiflarinasahip,

Zorluklarla basac¢ikma,

Basarisizliklar karsisinda yilmamave hatalardan dersalma,
Kendine glivenme,

Hedefleri belirli,

Arastirmaci,

insani iliskileriiyi,

Hirsli vekararli,
® Toplumsal sorumluluk bilincitasima,

iki basarih Tirk girisimci is adaminin kariyer gelisimi incelenerek saptanan yukaridaki 6zellikler
incelenen girisimci sayisi arttirildikca genisletilebilir. Ancak bu 6zellikler genel anlamda basarili
girisimcilerin temel 6zellikleri olarak kabul edilebilir ve girisimcilik yolunda ilerlemek isteyenler icin
yol gosterici olabilir.

4. SONUC

Bu ¢alismada oncelikle girisimci ve girisimcilik tanimlari yapilmis, Tiirkiye’de girisimciligi anlamak igin
tarihsel gelisim irdelenmistir. Sonrasinda yasam tarihi yontemi ile Tirkiye’nin 6ncl girisimci is
adamlarinin yasam oykileri incelenmis ve ortak 6zellikleri belirlenerek girisimci karakteristigine
ulasilmaya calisiimistir. Calisma sonucunda literatiirde teorik olarak yer alan girisimcilik 6zellikleri ile
Vehbi Ko¢ ve Kadir Has’'in yasamlari incelenerek belirlenen ortak ozelliklerin paralellik gosterdigi
belirlenmistir. Geng girisimci adaylarinin bu 6zellikler kapsaminda kendilerini degerlendirip, girisimci
ruhuna sahip olup olmadiklarini anlayabilmeleri ve varsa eksiklerini giderebilmeleri agisindan bu
calismanin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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