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Ozet
Bu Calismada Forbes Dergisinin siralamis oldugu Amerika Birlesik Devletlerinin En Girisimci 20 Universitesinin ve Diinyanin
en iyi Universiteleri olarak siralanan bunun digindaki 17 iiniversitenin Misyon, Vizyon ve Degerlerinde Girisimcilik ile ilgili
Yapilan Atiflar incelenmis ve Universitelerin misyon ve vizyonlariyla girisimcilik 6zellikleri arasinda bir iliski olup olmadigi
incelenmistir. Toplam 37 Universitenin misyon, vizyon ve degerleri incelendiginde, kaliteli hizmet saglamak, saglik ve
givenlik, yeniliklere merhaba diyebilecegimiz bir ortam olusturmak, takim calismasi ve bireysellik, diinyanin en zor
problemlerini cdzmeye talip olmak, kafa ve el birligi, 6grencilerin kapasitelerinin en tst mertebesine gikabilmeleri igin uygun
ortam hazirlanmak, yaraticilik ve inovasyon, tartisma ve elestirel disiince, yasam boyu 6grenme, girisimcilik ruhu,
mihendislik, fen bilimleri ve matematik alanlarinda inovasyon, orjinal arastirmalar, hayal glci, teknoloji transferinin
artirlmasi, topluma hizmet, inovatiflik ve yaraticilik, liderler yetistirmek, kritik toplum meselelerini ¢6zmek, toplumu
oncelemek, elestirel dislince, 6grenme aski, orjinal fikirlere yatirnm ve Universite disi ile etkilesim gibi yenilikgilik ve
girisimciligi tetikleyen bir cok kavrama 6nemli oranlarda atif yaptiklari gériilmektedir.
Anahtar kelimeler: Girisimcilik, Yenilikgilik, Universite.
The Secret of Being an Entrepreneur and Innovative University: The Mission, Vision and Values of the Universities trigger
how Entrepreneurial Characteristics are.
Abstact
In this study, the Top 20 Entrepreneur Universities of the United States, ranked by Forbes Magazine, and 17 Universities,
which are listed as the best universities in the world, were examined and whether there is a relationship between the
mission and vision of the universities and their entrepreneurship characteristics. When the mission, vision and values of 37
universities are examined, to provide quality service, health and safety, to create an environment where we can say
innovations, teamwork and individuality, to aspire to solve the most difficult problems in the world, head and hand union,
to reach the highest level of capacity of students to prepare an appropriate environment, creativity and innovation,
discussion and critical thinking, lifelong learning, entrepreneurship spirit, engineering, science and mathematics innovation,
original research, imagination, increasing technology transfer, community service, innovation and creativity, educating
leaders, critical It is observed that they refer to many concepts that trigger innovation and entrepreneurship such as solving
community issues, prioritizing society, critical thinking, love of learning, investment in original ideas and interaction with
the university.
Keywords: Entrepreneurship Innovation, University.

GiRiS

Bati diinyasinin taninmis (iniversitelerinin misyon ve vizyon ifadelerine baktigimizda ise Tirkiyedeki
Universitetelere kiyasla daha fazla cesitlilik icerdiklerini sdylemek miimkiin. Bunda basat etkenin
tniversite cesitliligi oldugu acikca gériilmektedir. Ornegin Amerika Birlesik Devletlerinde ve benzeri
sekilde daha ¢ok Bati Avrupa’da ve kita Avustralyasinda 2 yillik, 4 yillik, 6zel, vakif, devlet, kilise veya
dini, kiz veya erkek, etnik azinliga hitap eden, tarim agirlikli, teknik veya diger konularda 6zellesmis
Universitelere rastlamak mimkidn. Bunlarin disinda o6rnegin 4 senelik lisans egitimi sunan
Universiteler arasinda da siniflamalar yapilmakta ki; bu siniflamanin misyon ve vizyon ifadelerine de
yansidigini ve Universitelerin yenilik¢i ve girisimci olma 6zelliklerini de etkiledigini goriiyoruz. Genel
manada beseri bilimler dallarinda lisans egitimine odaklanmis ve 0Ogrenci odakli bir anlayisi
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benimseyen Universitelerin, ki bu kurumlar daha ¢ok kolej (college) olarak aniliyorlar, yenilikgilik ve
girisimcilik siralamalarinda Ust siralamalarda yer almalari bir tesadif degil. Buna karsilik yine 4 senelik
lisans egitimi vermeleriyle birlikte bircok dalda egitim veren ve ¢ogu dalda master ve doktora
programlarini da sunan kitlesel iniversitelerin misyon ve vizyonlari da farkllik arzetmekteler.

Bu bilgiler 1s1ginda, bu bolimde, yukarida bahsi gegen tirlerdeki bazi Gniversiteler ile beraber, Forbes
dergisinin acikladigi Amerika Birlesik Devletlerinin en girisimci 20 Universitesinin misyon ve
vizyonlarina kisaca deginip Turkiyedeki Universitelerin misyon ve vizyonlariyla karsilastirmaya
calisacagiz (Forbes, 2012).

Bu arastirmada amag, Forbes Dergisinin siralamis oldugu Amerika Birlesik Devletlerinin En Girisimci
20 Universitesinin ve Diinyanin en iyi tniversiteleri olarak siralanan bunun disindaki Gniversitelerin
Misyon, Vizyon ve Degerlerinde Girisimcilik ile ilgili Yapilan Atiflar incelenmis ve (niversitelerin
misyon ve vizyonlariyla girisimcilik 6zellikleri arasinda bir iliski olup olmadigini incelemektir.

ARASTIRMA YONTEMI

Arastirmada betimleme yontemi kullaniimistir. Betimleme yontemi olaylarin, objelerin, varliklarin,
kurumlarin, gruplarin ve cesitli alanlarin “ne” oldugunu betimlemeye, aciklamaya calisir. Bu tir
arastirmalar, mevcut olaylarin, daha 6nceki olay ve kosullarla iliskilerini de gz 6niinde bulundurarak,
durumlar arasindaki etkilesimi aciklamayi hedefler.

BULGULAR
1. Stanford Universitesi

Ozel bir Universite olan Stanford Universitesi en son US News Amerikadaki en iyi Universiteler
siralamasinda 6. ve en son Thomson Reuters Times diinyadaki en iyi ylksek 6grenim kurumlari
siralamasinda da dlinyada 2. sirada yer almakta (US News, 2013; Times Higher Education, 2013).
Misyonda farkli olarak biitce ve ¢evre sorumlulugu icerisinde ifadesi gegmekte. Yani liniversitenin
biitge yonetimine atifta bulunulmakta. Vizyonda ise farkli olarak her bir misterinin ayri ayri kisisel
ihtiyaglarini anlayarak ve bu ihtiyaglar dogrultusunda kendi gorev ve sorumluluklarimizi gerekirse
tekrar tanimlayarak ve bu dogrultuda personelimizin yetki alanlarini gerektigi olgliide genisletip
onlardan seffaflik beklemek suretiyle musterilere kaliteli hizmet saglamak ifadesi geciyor. Bu kaliteli
hizmette “seamless service” ibaresi ile ifade ediliyor ki bu da sadece misterinin minimum ihtiyaclarini
karsilamayi degil onun 6tesini de kapsayan bir ifade. Burada kendi saglik ve glivenlik anlayislarinin
Ulkede model olarak ele alinmasi hedefinden bahsediliyor. Yine sadece basarili olunabilecek degil,
zayif oldugumuz alanlari da 6grenebilecegimiz ve bu minvalde yeniliklere merhaba diyebilecegimiz bir
ortam olusturmak ibaresi ile yenilik¢ilige farkli bir tanim getirilmis. Misyon ve vizyonda saglik,
givenlik ve cevre hassasiyeti bircok defa tekrarlanmaktadir. Degerler kategorisinde ise c¢ok
kiltarltlage, takim calismasina ve bireysellige vurgu géze carpmakta (Stanford University, 2013).

2. Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT)

Matematik, fen ve mihendislik alanlarinda 6zel bir arastirma Universitesi olarak adlandirilan
Massachusetts Universitesi, Stanford Universitesi gibi en son US News Amerikadaki en iyi
Universiteler siralamasinda 6. sirada yer almakta (US News, 2013; Times Higher Education, 2013). En
son Thomson Reuters Times diinyadaki en iyi yliksek 6grenim kurumlari siralamasinda ise diinyada 5.
sirada yer almakta. Misyon ifadesinde tniversitenin tiirii geregi fen ve teknolojiye 6zel atif yapilmakta
ve 21. ylzyil Gniversitesi olma hedefi konmaktadir. Yine diinyanin en zor problemlerini ¢dzmeye talip
olarak ABD’ye ve diinyaya hizmet éngériilmekte. Universitenin Latince “Mens at manus” slogani ise
kafa ve el birligini ifade etmekte (MIT, 2013).
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3. Harvard Universitesi

Ozel Harvard (iniversitesi Amerikanin en eski ve diinyanin en ¢ok bagis alan tniversitesi olarak en son
US News Amerikadaki en iyi Universiteler siralamasinda 1. ve en son Thomson Reuters Times
diinyadaki en iyi yuksek 6grenim kurumlari siralamasinda da diinyada 4. sirada yer almakta (US News,
2013; Times Higher Education, 2013). Harvard Universitesi misyon ifadesinden énce bu misyon
ifadesinin sadece lisans egitimini kapsadigl ve arastirma kuruluslarinin, yiksek lisans ve doktora
programlarinin ve diger tim kurumlarinin misyonlarini icermedigi ifade edilmis. Lisans egitimini
iceren kisminin misyonu ise 1650 yilindaki kuruldugundaki ifadeye dayandirilarak 4 senelik program
sonucunda mezun olacak olan 6grencilerin 6zellikleri anlatilmis. Bu 6zellikler arasinda takim
calismasina, yasam boyu 6grenmeye, 6grencilerin kapasitelerinin en ist mertebesine ¢ikabilmeleri
icin uygun ortam hazirlanmasina ve de kendi fiilerinin sorumlulugunu alabilme vyetisine vurgu
yapilmasi dikkat ¢ekici (Examples of Mission Statements, 2013; Harvard University, 2013).

4. California Teknoloji Enstitiisii Universitesi (CALTECH)

Caltech Universitesi, MIT Universitesi gibi fen ve teknoloji alaninda egitim veren her ii¢ 6grenciye bir
O0gretim Uyesinin dustlgl 6zel bir Gniversitedir. En son US News Amerikadaki en iyi Gniversiteler
siralamasinda 10. ve en son Thomson Reuters Times dinyadaki en iyi yiksek 6grenim kurumlari
siralamasinda da dlinyada 1. sirada yer almakta (US News, 2013; Times Higher Education, 2013).
Caltech Universitesi bir teknoloji iniversitesi olarak misyonunda MIT Universitesine benzer sekilde
fen bilimleri ve teknoloji alanindaki en zor ve temel problemleri ¢6zmeyi kendine hedef edinmekte.
Bununla beraber yaratici bireyler yetistirmeye de atifta bulunmakta (CALTECH, 2013).

5. California, Berkeley ve 8. California, Los Angeles Universiteleri

Her ikisi de bir devlet {iniversitesi olan Kaliforniya Universitesinin kampiisleri olan bu iki tiniversiteden
California, Berkeley en son US News Amerikadaki en iyi Gniversiteler siralamasinda 21. ve en son
Thomson Reuters Times diinyadaki en iyi ylksek 6grenim kurumlari siralamasinda da diinyada 9.
sirada yer almakta (US News, 2013; Times Higher Education, 2013). California, Los Angeles ise en son
US News Amerikadaki en iyi Universiteler siralamasinda 24. ve en son Thomson Reuters Times
diinyadaki en iyi yliksek 6grenim kurumlari siralamasinda da diinyada 13. sirada yer almakta. Her iki
kurum da Kaliforniya devlet tiniversitesinin farkli kampusleri olduklarindan misyon ve vizyon igin gati
kurum olan Kaliforniya Universitesi'ne goénderme yapmislar. Yaklasik bir sayfalik Kaliforniya
Universitesinin misyonunda ise ¢ok kiiltuirliiliige atifta bulunularak, lisans 6grencilerinin dahi bir bilim
adamlar ya da alimler toplulugunun bir pargasi oldugu ifade edilmekte. Bulus, yaraticilk ve
inovasyon kelimeleri kalin harflerle yazilmis bir alt bashgi olusturmusar misyon ifadesi icinde. Burada
toplumun ihtiyacglarina ¢6zim bulmaya da atif yapilmis. Misyon ifadesi icindeki tg¢linct alt baslk,
toplumla bitlinlesme olarak ele alinmis ve burada icinde bulunulan sehirin ¢ok kultlrlGligine ve
dinamikligine atifta bulunularak dniversitenin yerel ve global Olcekte isbirlikleri aradigindan
bahsedilmis. En son climlede de sunulan egitim, arastirma ve hizmetlerin hizmet sunulan kisinin bunu
baskalarini zenginlestirmeyi ve gelistirmeyi sonu¢ vermesinin amaclandigindan ve bu birlikteligin
inovasyonu beslediginden bahsedilmektedir. Degerler kategorisi altinda yine ilk paragrafta bulus
yapmaya, yaraticili§a ve inovasyonla beraber takim ¢alismasina, tartisma ve elestirel diisiinceye atif
var. Yine ¢ok kilturliligin mikemmeliyetin bir boyutu oldugunu ifade ile ona atif var. Bununla
birlikte diger farklilk olusturan etmenlerle birlikte hangi lilke vatandasi olundugunun dahi ayrimciliga
sebebiyet veremeyecegi ifade edilmis. Slogani ise ingilizce olarak egitim, arastirma ve hizmet olarak
ifade edilmis (University of California, 2013).

6. Pennsylvania Universitesi

Ozel bir Gniversite olan Pennsylvania Universitesi en son US News Amerikadaki en iyi Gniversiteler
siralamasinda 8. ve en son Thomson Reuters Times dinyadaki en iyi yiksek 6grenim kurumlari
siralamasinda da diinyada 15. sirada yer almakta (US News, 2013; Times Higher Education, 2013).
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Misyonunda Amerikan demokrasisinin dogum yeri olan Pennsylvania eyaletinin (Universite
olunduguna atif var ve misyonunun Universitenin kurucusu Benjamin Franklin’in misyonu oldugu
ifade ediliyor. Lisansiistii egitime vurgu var. Universitenin her zaman yeni isbirlikleri arayisinda olmak
suretiyle ve bulus yapma hedefini canl tutarak girisimci oldugu ifade edilmis. Diinyanin degismesine
bagh olarak yasam boyu 6grenmeye atifta bulunulmus. Bir sehir Gniversite olundugu ve ¢ok
kaltlrlGlagun takdir edildigi ifade edilmis ve en son sehir, eyalet ve bolgeye karsi olan sorumluluklari
ile beraber Bati Pennsylvania ya da katki sunma hedefinin oldugu ifade edilmis. Yine mezunlarla olan
iliskiye dzel atifta bulunulmus. Universitenin motto’su yani slogani “Leges sine moribus vanae” ki
“ahlaki degerler olmadan kanunlar bir ise yaramazlar” demek (University of Pennsylvania, 2013).

7. Dartmouth Koleji

Dartmouth Koleji en son US News Amerikadaki en iyi Gniversiteler siralamasinda 10. ve en son
Thomson Reuters Times diinyadaki en iyi yliksek 6grenim kurumlari siralamasinda da diinyada 124.
sirada yer almakta (US News, 2013; Times Higher Education, 2013). Akademik yili 4’e bdlen bu
kolejde ayni zamanda en eski 6grenci kulubi bulunmakta. Kisa misyonunda yasam boyu 6grenmeye
ve sorumluluk sahibi liderlige atif var. Degerlerinde ise 6ncelikle takim calismasina, 6gretim Gyelerinin
ogrencilerini egitmedeki adanmisliklarina, ve cok kiltarlilGginin egitim kalitesini artirdigini ve
dolayisiyla ¢ok kiltarlilagi kucakladigina atif var (Dartmouth College, 2010).

9. Princeton Universitesi

ABD de 6grencilere ilk defa karsilikli yerine karsiliksiz burs veren Universite olarak bilinen Princeton
Universitesi 6zel bir Giniversite olup en son US News Amerikadaki en iyi (iniversiteler siralamasinda 1.
ve en son Thomson Reuters Times dinyadaki en iyi yiksek 6grenim kurumlari siralamasinda da
diinyada 6. sirada yer almakta (US News, 2013; Times Higher Education, 2013). Misyonunda ise
diinyanin 6nde gelen arastirma Universitelerinden biri olmanin yaninda en iyi lisans egitimi veren
Universite olmak gibi bir hedefe vurgu var. Bulus yapmaya ve bu konuda lisans Ustii egitimin 6nemine
vurgudan sonra yine diger 6nde gelen arastirma Universiteleri arasinda lisans egitime verdigi 6nemle
farkl olmaya ve genel manada ¢ok kulturlilige atifla beraber en son ciimle de Universitenin slogani
“Princeton milletinin ve bltiin milletlerin hizmetindedir” (Princeton University, 2013), seklindedir.

10. Haverford Koleji

Haverford Koleji beseri ilimler egitimi veren 6zel bir Universitedir. Amerikanin ve diinyanin genel
siralamada en iyi olan Universiteler siralamasinda olmayan (iniversite kolejler ve en iyi beseri ilimler
kolejleri siralamalarinda kendine yer bulmus 1000 civarinda 6grencisi olan kiiglik bir Gniversitedir.
Misyonunda (niversitenin bulundugu cografi konuma ve icinde bulunulan toplum vyapisina
deginildikten sonra, Gniversitenin kurulusunda var olan ve bir Protestan Hiristiyanlik mezhebi olan
Quaker’liga atifta bulunulmus ve yaraticiliga, takim calismasina, 6grenmeye olan aska ve sevgiye
dikat cekilmistir. Yuksek ilkeliligin Haverford Kolejinin filigrani yani Haverford Koleji egitiminin temel
unsuru oldugu ifade edilmis ve bunun bir seref kodu oldugu ve mezunlarin yasamlarinda da
yansitildigl ifade edilmektedir. Ayrica, lisans 6grencilerinin 6gretim Uyelerinin arastirmalarina dahil
edildiginden ve 6grencilerin sosyal adalet problemlerine var olan (¢ tane, Beseri ilimler, Baris ve
Diinya Vatandashgl ve Tabiat ilimleri Arastirma merkezleri aracihgiyla baglandigindan
bahsedilmektedir (Haverford College, 2013).

11. Yale Universitesi

Ozel bir universite olan Yale Universitesi en son US News Amerikadaki en iyi (niversiteler
siralamasinda 3. ve en son Thomson Reuters Times diinyadaki en iyi ylksek 6grenim kurumlar
siralamasinda da diinyada 11. sirada yer almakta (US News, 2013; Times Higher Education, 2013).
Misyonunda bir arastirma Universitesi olundugunun alti ¢izilmekte ve diinyanin her yerinden en
yetenekli erkek ve bayan 6grencilerin bulunarak egitilmesi hedeflerinin oldugu ifade edilmekte (Yale
University, 2013).
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12. Babson Koleji

Kiglk bir 6zel kolej (liniversite) olan Babson Koleji tek climlelik misyonunda diinyanin her yerinde
bliyik ekonomik ve sosyal degerler yaratacak girisimci liderler yetistirme hedefi dogrudan ifade
edilmis. Amerikan Universitelerinde fazla karsilasiimayan vizyon ifadesinde ise girisimci diislince ve
harekette diinya ¢apinda bilinen bir iniversite olmak ifade edilmis ve girisimcilik tanimlanmis. Bu
sekilde girisimcilik ifadesi 1 climlelik misyonda bir, 3 climlelik vizyonda 4 defa kendine yer bulmus
(Babson College, 2013).

13. Brown Universitesi

Ozel bir (niversite olan Brown Universitesi en son US News Amerikadaki en iyi Universiteler
siralamasinda 15. ve en son Thomson Reuters Times dlinyadaki en iyi ylksek 6grenim kurumlari
siralamasinda da diinyada 51. sirada yer almakta (US News, 2013; Times Higher Education, 2013).
Kisa misyonunda takim g¢alismasina ve faydaciliga atifta bulunulmus (Brown University, 2013).

14. Northwestern Universitesi

Ozel bir tiniversite olan Northwestern Universitesi en son US News Amerikadaki en iyi tiniversiteler
siralamasinda 12. ve en son Thomson Reuters Times dinyadaki en iyi yiksek 6grenim kurumlari
siralamasinda da diinyada 19. sirada yer almakta (US News, 2013; Times Higher Education, 2013).
Cok kisa misyonunda inovatif arastirmaciliga ve cok kiltlrlGlige atifta bulunulmus (Northwestern
University, 2013).

15. Harvey Mudd Koleji

Ozel bir kolej olan Harvey Mudd Koleji misyonunda miihendis, sayisal alanlardaki blim adamlari ve
matematikcilerin kendi alanlariyla birlikte beseri bilimlerde de iyi egitilmesi ve dolayisiyla kendi
alanlarinda lider olduklarinda bunun topluma olan etkisini anlama yetilerinden bahsedilmekte.
Vizyonlari ise herbiri tek satirhk 6 madde olarak 6zetlenmekte ve ilki 6zellikle mihendislik, fen
bilimleri ve matematik alanlarinda inovasyonu icermekte (Harvey Mudd College, 2013).

16. Swarthmore Koleji

Ozel bir kolej olan Swarthmore Koleji misyonunda égrencilerin dengeli bir hayati olan ve sorumluluk
sahibi vatandaslar olarak yetistirilecegi ve bu yapilirken bu kolejin kendisine uygun yontemleri ile
yapilacagi belirtiimektedir (Swarthmore College, 2013).

17. Claremont McKenna Koleji

Ozel bir kolej olan Claremont Koleji misyonunda kolejin tiiriine yani beseri bilimlerde lisans egitimi
veren bir okul olduguna atif yapildiktan sonra 6grencilerin is ve kamu diinyasinda sorumlu vatandas
ve liderler olarak vyetistirileceginden bahsedilmektedir. Uzmanlasilan alanlar olarak ekonomi ve
siyaset bilimleri zikredilmekte ve 6gretim Uyelerinin 6grencilerle 6grencilerin elestirel bakis acilarini
gelistirecek sekilde verimli lisans egitimi vermeye adanmis olmalarindan bahsedilmektedir
(Claremont McKenna College, 2013).

18. Amherst Koleji

Ozel Amherst Koleji misyonunda istisnai potansiyele sahip her cesit 6grenciyi egitir ki bu dgrenciler
prensipli ve amach bir sekilde yasasinlar ibaresinden sonra ¢ok kiltirliluge, beseri bilimler odakli
egitime ve mezunlarinin liderlik-6grenme iliskine vurgu yapilmaktadir (Amherst College, 2013).

19. Williams Koleji

Ozel Williams Koleji misyonunda akademik egitim, karakter ve vatandaslik egitimini de iceren beseri
bilimler egitimine vurgu yapildiktan sonra egitimle 6grencilerin elde etmesi planlanan bu akademik,
vatandaslik ve karakter degerleri tanimlanmakta ve 6rnek verilmekte. Bu 6rnekler akademik degerler
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icin acgik goruslulik objektiflik iken, vatandaslik ve karakter degeri igin ise baskalarini disiinme olarak
ele alinmakta. Sonrasinda mezunlara ve velilere de atif yapilmakta ve akademik kadrodan
bahsedilirken sanatgilar da bu kategoriye dahil edilmektedir (Williams College, 2013).

20. Hampshire Koleji

Ozel bir kolej olan Hampshire Koleji misyonunda egitilen égrencilerde elde edilmesi amaclanan kalite
olarak gliniimuziin komplikelesen diinyasini anlamayi ve sonrasinda sorumlu sekilde komplikelesen
yeni diinya prosesine katimcilik olarak ifade etmekte. Burada kolejin kendisinin koydugu kurallar ve
aksiyonlariyla 6grencilerden nasil bir sorumlu ve yaratici davranis bekledigi konusunda bir model
teskil ettigini soylemektedir. Sonraki paragrafta beseri bilimler koleji olmasina atif yapildiktan sonra
yaratici kelimesine bir defa daha atif yapilip 6grencilerde yasam boyu 6grenme ve kendi entellektiel
birikimlerine glivenmenin amaglandigl ifade edilmekte. Sonrasinda sosyal adaleti ve digerlerinin
iyiligini gelistirme eksenli bir hayat yasamanin tesvik edildigi ifade edilip bunun c¢ok disiplinli, cok
kiltarli bir ortamda 6grencilerin her birine 6zel, 6grencilerin kendilerinin baslattigi ve orjinal
arastirmalarinda bulundugu egitim programlariyla kampds ici ve disinda gerceklestiriimeye calisildigi
belirtilmistir. Dolayisiyla o6grencilerinin farkliliklar ve cesitliliklerle karsilasip bunlari 6grenerek
beraberce herkesle yasamayi 6grendikleri ifade edilmistir (Hampshire College, 2013).

Diger Popiiler Bazi Diinya Universitelerinin Misyon Ve Vizyonlarinda Yenilikgilik ve Girisimcilik ile
ilgili Yapilan Atiflar

2012 yilinin en girisimci 20 okulu, ki bunlarin ilk kismini olusturan grup en iyi okul siralamalarinda da
en Ustte olan okullar iken, ikinci kisim bu siralamalara giremeyecek kadar kiiglik 6zel beseri bilimler
kolejleri idi.

Diger bazi popiler Gniversitelerin misyon ve vizyon ifadeleri incelendiginde ise &érnegin Ozel
Georgetown Universitesi misyonunda Hristiyan gelenekleri isiginda beseri bilimler egitimi verildigi
ifade edilip, beseri bilimlerden kastin Giizel Sanatlar, sosyal bilimler, dil bilimleri ve temel fen bilimleri
oldugu belirtilmektedir. Kolejin 6grencilerine yasama sevincini, hayal glicin(, yasam boyu 6grenmeyi,
Tanriya ve insanliga hizmeti ve su iletisim ¢aginda cok kiltiirlilige ve gok cesitlilige saygiyi asilamaya
calistigini ifade etmekte (Examples of Mission Statements, 2013).

Penn State Devlet Universitesi ise misyonunda arastirma agirlikh cok kampdislii bir devlet {iniversitesi
olup eyalet, llke ve diinya genelinden 6grencileri egitip bireylerin ve toplumlarin saglk ve yasamlarini
egitim, arastirma ve hizmetler yoluyla iyilestirmeye calistigini; bunun icin endistri, diger egitim ve
tarim kurumilari ile isbirligi icinde calistiklarini ifade etmekte (Examples of Mission Statements, 2013).

Uzaktan egitimin faaliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturdugu Phoenix Universitesi ise misyonunda
bu durumla paralel olarak amacinin 6grencilerin yiksek 6gretim olanaklarina kavusmalarini
sagladiklarini ifade etmekte (Examples of Mission Statements, 2013).

Columbia Universitesi ise misyonunda lisans ve lisans Ustii egitime ve diinyanin en énemli arastirma
merkezlerinden biri olmasina ve New York sehrinde bulunmasina atifta yapilip, egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin New York sehri genelinde olduguna atif yapilmakta ve global 6lgekteki diinya
problemleri ile ilgili egitim ve arastirmalara destek igin ¢ok kultiirlli ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim
Uyesi popilasyonu olmasina galisildigini ifade etmekte (Examples of Mission Statements, 2013).

Oregon Devlet Universitesi ise misyonunda arastirma tiniversitesi ve okul éncesinden 12. sinifa kadar
uyumlu egitimi amacglayan P-12 sistemi ile uyumlu oldugunu ifadeden sonra eyaletin, {ilkenin ve
diinyanin gelisimine katkida bulunmanin amacglandigi ve bunun igin mezunlarinin global 6l¢ekteki
ekonomide rekabet edebilir ve akademik miikemmellikte olmalarinin saglanmaya calisildigi ifade
edilmistir. Akademik miikemmeliyetin ise Oregon Devlet Universitesi 6zelinde sirdiriilebilir
ekosistemler, insan saghg ve ekonomik blyime ve sosyal gelisimi alanlarinda oldugunu
belirtmektedir. Kisa vizyonunda ise Oregon eyaletine en iyi sekilde hizmet icin Amerikanin en iyi 10
Universitesi arasina grime hedefi konmustur. Bunun icinde amaglar kisminda 6zel kaynaklardan gelen
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bagislarin, isbirliklerinin, arastirma fonlarinin ve teknoloji transferinin artirilmasi ve bu elde edilen
kaynaklarin verimli sekilde amaca uygun yatirrma dénismesi hedef edinilmistir (Oregon State
University, 2013).

Wake Forest Universitesi énce ifade edilen vizyonunda beseri bilimler alanindaki lisans egitimi
yongyle arastirma Universitesi olmanin entegrasyonuna ve ahlaki degerler ve hizmet etmeye
adanmishga vurgu yapilmistir. Misyonunda ise ilaveten Universiteler arasi sporlarin faydasina,
Universitenin dini altyapisi dolayisiyla dinin dogruyu aramak igcin metot olarak kullanilabilecegi ve
bunun akademik bagimsizlik ve laik dislinceyle beraber yapilabilecegi, dolayisiyla dini cesitliligin
kucaklandigi ifade edilmekte. Ulke geneline de hitap etmekle birlikte oldukca fazla sekilde Kuzey
Carolina eyaleti karakteri tasindigl ve insan ruhunu kaldiracak bir yer olmaya calisildigi ifade
edilmekte (Wake Forest University Strategic Plan, 2013).

Pepperdine Universitesi misyonunda ise ilk olarak bir Hiristiyan Universitesi olarak akademik yetkinlik
ve Hiristiyan degerlere baghligin amaglandigi ifade edilmekte. Sonrasinda vizyonda ise dini ve fenni
bilimlerin imtizac ettigi ve mezunlarinin tim dinyada amach bir yasam sirip hizmet eksenli liderler
olmalarinin amacglandigi belirtiimektedir. Yine 6grencilerinin kiltirleri etkileyip degistirmelerinden ve
mezunlarinin Hiristiyan degerlerinin onlara bir hediyesi olarak diger insanlara digergamkarane yani
kendilerini kurban edecek sekilde hizmet etmelerini bir ahlaki sorumluluk olarak goérmeleri ifade
edilmektedir. Mottolari ise “6zgir sekilde aldiginiz nimeti siz de baskalarina verin” ifadesidir. Ek
olarak tasdik ifadesi olarak adlandirilan baslhkta “Tanrinin isada zuhur ettigi, egitimin dinden
ayristirilamayacagi ve hangi disiplinde olursa olsun dogrunun arastirilacagi ve ruhi adanmishginin da
zaten akademik mikemmeliyeti gerektirdigi, 6zglirligiin dini, entellektiiel veya ekonomik 6zgirlik
diye ayrilamayacagi ve bilginin sonucta hizmet eksenli bir yasami cagirdig ifade edilmektedir
(Pepperdine University, 2013).

llinois Universitesi’nin misyonunda devlet Universitesi olmaya atif var. Vizyonda ise éncelikle llinoi
eyalet vatandasligina daha sonra ABD ye ve diinyaya hizmete atif var. Vizyonda Universitenin
uzmanlagmasi hedeflenen alanlar olarak 5 kategori sunulmus ve bunlardan ekonominin gelismesinin
Ozellikle alti gizilmis. Diger liderligin hedeflendigi alanlar ise toplumla biitiinlesme ve topluma hizmet
alanlari, sanat ve kiltir dallari, ve bunlarla beraber global girisimcilik ve de athletics yani spor dallari
olarak ifade edilmis. Yine 5 madde olarak verilen degerler arasinda ise yaptigimiz fiillerin mesuli
olma, kucaklayici olma, vatandaslik degerleri, inovatiflik ve yaraticilik ifade edilmektedir (University of
illinois, 2013).

San Diego Universitesi misyonunda Universitenin Katolik Universitesi oldugu egitecegi liderlerin
sefkatli, merhametli ve etik degerlere uyan liderler olacagini ifade etmekte. Vizyonda ise yine ayni
ifadeyle beraber rekabetci, degisken ve komplike giinimiiz diinyasina uyan liderler yetistirmekten
bahsedilmekte. 5 madde olarak verilen degerler ise Katolik degerler ¢ercevesinde etik degerler,
sefkat ve merhamet, topluma hizmet, bilgi ve akademik yetkinlik olarak ifade edilmektedir (University
of San Diego, 2013).

Mississippi State Universitesinin &nce belirtilen vizyonda iniversitenin seffaf ve ulasilabilir lider bir
devlet-arastirma olmasi hedefleniyor. Yine i¢cinde bulunulan Missisippi eyaleti ile her alanda tam
entegrasyon icinde olunacagl belirtiliyor. Misyonda ise yine devlet Universitesi olundugu
vurgulandiktan sonra ©nce eyaletteki her kesimin ulasabilecegi bir Universite olunmasindan
bahsedilmekte. Daha sonra Universitede var olan belli basli lisans ve lisans listii programlari
siralanmakta. Eyaletteki endustri, kamu ve sivil toplum kuruluslari ile iliskiye yine atifta bulunulmakta.
4. paragrafta yine eyalet vatandaslarinin Universite kaynaklarindan nasil faydalanacagi anlatiimakta.
En son paragrafta ise ¢ok cesitlilik, liderlik, vatandaslik ve hizmet degerleri gibi degerlere ayri bir
degerler kategorisi yerine misyon icinde vurgu yapilmaktadir (Mississippi State University, 2013).
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Belmont State Universitesi'nin énce ifade edilen tek ciimlelik vizyonda hedef Hiristiyan bir topluma
hizmet veren beseri bilimler alaninda egitim veren Universiteler arasinda lider bir konuma gelmek
olarak ifade edilmekte. Misyonda ise 6grenci odakh Hiristiyan bir Universite olundugu ve degisik
temellerden gelmis kiz ve erkek 6grencilerinin disipline edilmis bir zeka ile birlikte sefkat, cesaret ve
inangla diinyayla bitlinlesip onu degistirebilecek yetide egitilecegi ifade edilmekte. Bundan sonra
gelen 5 paragrafta ise bu 5 6zellik tanimlanmaktadir (Belmont State University, 2013).

Washington Universitesi St. Louis Tip Okulu’nun tek ciimlelik misyonunda insan saghginin yaratici
arastirmalar, mikemmel klinik bakim ve biomedikal alanda yarinin liderlerini egitmeyle gelistirilmeye
calisilacagindan bahsedilmekte iken bunun nasil yapilacaginin anlatildigi ve bir bakima degerleri de
iceren vizyonda ise bunun cesitlilik, biomedikalda yeniliklere dncelik etmek, etik degerlere baglilik gibi
ozellikler sayesinde basarilacagi ifade edilmektedir (Washington University in St. Louis, 2013).

Walden Universitesinin genelgecer ifadelerin yer aldigi tek ciimlelik misyon ifadesinden sonra yine
tek cumlelik vizyonda 21. yilizyilda bilginin kritik toplum meselelerini ¢6zmede ise yarayip
yaramadigina ve global dinyayi daha iyi bir yer haline getirip getirmedigine goére siniflandirilacagi
ifade edilmis ve st kapali olarak mezunlarinin bu sekilde egitilecegi ifade edilmistir (Walden
University, 2013).

Drake Universitesi’nin kisa iki ciimlelik misyonunda 6grencilerin anlaml birer hayat yasamalarini
sonug verecek ve sorumluluk sahibi global diinya vatandaslari olmalarini saglayacak bir egitim
verildigi ve Drake Universitesinde 6grenci, hoca personel herkesin beraber 6grendigi ve farkinin bu
oldugu ifade edilmis. Tek climlelik vizyonda ise ABD ortabati bolgesinde lider ve karsilastirma yapilan
bir Gniversite olmanin amaglandigi ifade edilmistir (Drake University, 2013).

Santa Clara Universite’sinin dnce ifade edilen tek ciimlelik misyonunda, vizyonlarinin isevi Katolik
gelenekler altinda bir insanin tam insan hale gelmesinin amaglandigi, bunun igin 6grenci odakh ve
icinde bulunulan Silikon vadisi ile iletisim halinde bir egitim politikasi izlendigi ifade edilmis. Tek
cimlelik vizyonda ise inang, suur ve merhamet sahibi yetkin liderlerin ve vatandaslarin daha insancll,
adaletli ve strdirilebilir bir diinya insa etmeleri igin egitilmeleri vizyon olarak ifade edilmis. Degerler
kategorisindeki 7 deger ise akademik yetkinlik, herseyde dogruyu, iyiligi ve glizeli arama duygusu,
isbirligi ve iletisim halinde 6grenme, 6grencilere adanmislik, baskalarina hizmet, toplumu 6ncelemek
ve cesitlilik ve biitiin bu 6 degeri icinde barindiran isevi Katolik ruh olarak ifade edilmistir (Santa Clara
University, 2013).

Kanada McMaster Universitesi misyonunda genel bir misyon ortaya konularak yaraticilik, inovasyon,
elestirel duslinceye, kisisel gelisime, 6grenme askina ve takim calismasina atif yapilarak icinde
bulunulan toplumun kiiltirel, sosyal ve ekonomik ihtiyaclarina hizmet edildigi ifade edilmis. Tek
satirlik vizyonda ise uluslararasi alanda taninacak kadar yaratici ve inovatif olmak hedeflenmistir
(McMaster University, 2013).

Tenessee Knoxville Universitesi misyonunda ise eyalete hizmete ve arastirma odakli devlet
Universitesi olunduguna vurgu yapildiktan sonra yaratici degerlere, cevreyle iliskiye verilen énem
ifade edilmis ve Universitenin Carnegie siniflamasinda sadece arastirma Universitesi olarak degil ¢ok
yliksek derecede arastirma yapilan bir yer oldugu seklinde siniflamaya tabi tutuldugunda bahisle
lisans 6grencilerinin de olduk¢a az bir kisminin Universitelerinden baska Universitelere transfer
olduklarini ifadeyle misyonda genel manada Universitenin gii¢lii oldugu noktalar ifade edilmis. Vizyon
ise U¢ maddeye; deger Uretimi, orjinal fikirler ve liderlik, ayrilarak tanimlanmis. Deger (iretimi
topluma hizmet eksenli deger liretimi olarak, orjinal fikirler ise yaraticilik, inovasyon vb. aktivitelerin
artirilmasi, liderlik ise yetkin ve etik liderler yetistirmek olarak tarif edilmis. Deger kategorisinde ise 8
deger arasinda ¢ok kultarlulik, cok cesitlilik, etik degerler, arastirma ruhu, seffaflik veri eksenli karar
verme, kaynaklari etkin kullanma sayilmistir (University of Tennessee at Knoxville, 2013).
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Carnegie Mellon Universitesi’nin dnce ifade edilen tek ciimlelik vizyonda disiplinlerarasi, inovatif,
problem ¢d6zmeye dayal anlayislariyla toplumun degisen sorunlarina ¢6ziim bulma hedefi koyulmus.
Misyonda ise genelgecer ifadeler yaninda takim ¢alismasina, etik degerlere de atif yapilmis ve bunun
icin Universitenin ¢ok kiltrli ve ayni zamanda kiiglik ebatlarda olup yaraticiligin, kisisel ve mesleki
gelisimin ortaminin hazirlandigi ifade edilmistir (Carneige Mellon University, 2013).

Virginia Tech Universitesi’nin misyonunda bir devlet Gniversitesi olundugu ve eyalete, millete ve
devlete hizmet edilecegi ifade edildikten sonra bulus odakli olunmaya ve Universite disi ile etkilesime
atifta bulunmus. Cok daha uzun olan vizyon ise lic maddeye ayrilmis; bunlardan birinci madde
kendinin farkinda olmak maddesi ki burada degisen toplum kosullarinda Virginia Tech gibi bir
Amerikan arastirma Universitesinin nereye dogru gittigi ve gideceginin felsefi bir tartismasi yapilimis.
ikinci madde Virginia Tech kiiltiirii olup burada Virginia Tech'i farkh kilan degerler anlatiimis. Ugiincii
madde ise Universite rektdriiniin hedeflerini icermekte ve olduk¢a uzun bir pasaj. ilk olarak
Universitenin tarihi gelisimi anlatiimakta ve sonrasinda amaclar ifade edildikten sonra en sonunda 6
madde olarak 6zetlenmekte. Bunlar; dniimiizdeki 10 senelik donem igin;

e Virginia Tech'in arastirma harcamalarinin ikiye katlanarak senelik 540 miyom dolarin {izerine
¢tkmasi,

e Egitim programlarinin kalitesinin artmasi ki bunu llke capinda rekabet gerektiren burslari
alan 6grenci sayilariyla ve milli arastirma akademilerine kabul edilen 6gretim Gyeleri sayilari
gibi verilerle test edecekler,

e  Girisimci bir kiltliriin muhafaza edilmesi ki bu da tniversitenin gelirlerini ¢esitlendirmek icin
kamuyla ve 0Ozel sektorle yapilacak ortakliklari ve degisen cevreye kurumsal manada
adaptasyonu ifade etmekte.

e Ogrenci ve 6gretim (yeleri icin ileri calisma ve arastirma olanaklarini artiracak isbirliklerine
gitme suretiyle tlke ve diinya ¢apinda bilinirliklerinin artmasi

e Cok gesitlilik, liderlik gibi degerleri salik verecek kurumsal bir kiltiiriin olusturulmasi

e Mezunlardan Universiteinin temsil ettigi diger baska ikincil kuruluslardan alinan destegin
surdirilmesi

seklinde siralanmistir (Virginia Tech University, 2013).

SONUC

Arastirmada Forbes Dergisinin siralamis oldugu Amerika Birlesik Devletlerinin En Girisimci 20
Universitesinin ve Diinyanin en iyi Gniversiteleri olarak siralanan bunun disindaki 17 (iniversitenin
Misyon, Vizyon ve Degerlerinde Girisimcilik ile ilgili Yapilan Atiflar incelenmis ve Universitelerin
misyon ve vizyonlariyla girisimcilik Ozellikleri arasinda bir iliski olup olmadigl incelenmistir. Bu
baglamda o6ne g¢ikan atflarin kaliteli hizmet saglamak, saglik ve glvenlik, yeniliklere merhaba
diyebilecegimiz bir ortam olusturmak, takim galismasi ve bireysellik, diinyanin en zor problemlerini
¢6zmeye talip olmak, kafa ve el birligi, 6grencilerin kapasitelerinin en lst mertebesine ¢ikabilmeleri
icin uygun ortam hazirlanmak, yaraticilik ve inovasyon, tartisma ve elestirel diisiince, yasam boyu
o0grenme, girisimcilik ruhu, mihendislik, fen bilimleri ve matematik alanlarinda inovasyon, orjinal
arastirmalar, hayal gici, teknoloji transferinin artirilmasi, topluma hizmet, inovatiflik ve yaraticilik,
liderler yetistirmek, kritik toplum meselelerini ¢ozmek, toplumu oOncelemek, elestirel dislince,
O0grenme aski, orjinal fikirlere yatirrm ve (niversite disi ile etkilesim gibi kavramlar oldugu
gorilmektedir.

Bu atiflardan hareketle Universitelerin gelistirmis olduklari vizyon, misyon ve degerlerin onlari en
girisimci ve vyenilikci olmaya ittigini, vizyonun paylasilan vizyon haline geldigi icin Universite
paydaslarinin vizyonu gergeklestirmek icin caba sarfettikleri ve hedeflerine ulastiklari soylenebilir.
Ote yandan (niversite paydaslari tniversite misyonunda belirledikleri inovatif yaklasimari yerine
getirmek icin ¢aba gostermis olduklari goériilmektedir. Buna parallel bu 37 Universetinen siralamis
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oldugu degerlerin de onlari yenilikgi ve girisimci iniversite siralamasina dahil olmada ¢ok 6nemli bir
fonksiyon icra ettigi sOylenebilir.
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