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Ozet

Bu calismanin amaci temel egitim kademesinde gérev yapan okul midirlerinin yetenek yonetimi ile ilgili goruslerinin
incelenmesidir. Nitel arastirma yontemlerinden durum galismasina goére tasarlanan galismada gériisme teknigi kullaniimistir.
Arastirmanin katiimcilari 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Malatya ili Merkez ilgelerinde (Battalgazi- Yesilyurt) gorev yapan
temel egitim kademesindeki okul midurleridir. Bu kapsamda 22 okul mudira ile goriisme gergeklestirilmistir. Verilerin
analizinde icerik analizinden yararlanilmistir. Arastirmanin gegerlik ve glvenirlik ¢alismalari arastirmacilar tarafindan
vapilmistir. Arastirma bulgularina gére yoneticilerin gérev yaptiklari kurumlara yetenekli personeli gekme, mevcut durumda
gorev yapan personeli yeteneklerine gore yerlestirme, yetenekleri gelistirme ve yetenekli personeli kurumda tutma temalari
belirlenmistir. Arastirma sonuglari okul mudirlerinin mevzuatin izin verdigi noktalarda bazi uygulamalari yapabildiklerini
ancak ¢ogu uygulamanin yeterli 6l¢lide yapilamadigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yetenek, Yetenek Yonetimi, Okul Yoneticileri.

Primary School Managers' Opinions on Talent Management

Abstract

The aim of this everyone is teachers related to education related to the abilities of their field of duty in basic education. One
of the methods from the qualitative research was used with the not applicable application method. The dormitories of the
research are the school principals at the basic education levels working in the central districts of Malatya province
(Battalgazi- Yesil) for 2021-2022 educators. This was not done with 22 school principals. Content analysis was used in the
analysis of the data. The validity and reliability of the study were carried out by children. According to the research,
planners should have an education suitable for the program in this program. The research shows that the principals of the
schools cannot be done adequately in general terms about the practices that can give their education.

Keywords: Talent, Talent Management, School Managers.

1.GiRi$

Yetenek, bir ya da birden fazla konu ya da spesifik alanda, bireyin sahip oldugu i¢sel, dogal kabiliyettir
(APA Dictionary, 2006). Yetenekli isgorenler orgitin yetenegini olusturur (Akar, 2012: 1).
isgdrenlerin yetenekleri, érgiitlerin yiiksek performans gostermelerinde énemli rol oynamaktadir
(Sinclair, 2004: 25). Yetenek yonetimi ile ilgili yapilan ¢alismalar 6zellikle uygulama siireci ve adimlari
konusunda farkli bulgular ortaya cikarmistir. isgiiciniin planlamasi, yeteneklerin 6rgiite
kazandiriimasi, yeteneklerin Orgilite baglanmasi, yeteneklerin gelistirilmesi, yeteneklerin
yerlestirilmesi, yeteneklerin yonetilmesi ve yeteneklerin orglitte tutulmasi genel anlamda yetenek

' Bu calisma 23-24 Nisan 2022 tarihleri arasinda 9. Uluslararasi Yonetim ve Sosyal Bilimler Kongresinde sozli
bildiri olarak sunulmustur.
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ydnetiminde 6ne ¢ikan adimlardir (Forman, 2006). Orgiitlerin avantaj saglamasi icin yetenegin uygun
sekilde kullanilmasina yatirim yapmasi gerekir. Baska bir deyisle, orgiitlerin yetenegi yonetmesi
gerekir (Ansar ve Baloch, 2018).

Yetenekli bireyler, baskalarinin yapamadiklarini yapabilme vyetenekleri nedeniyle yuzyillardir
dikkatleri Gzerine g¢ekmistir. Yetenek geleneksel olarak sanatta, muzikte ve sporda disundlirdd,
ancak yirmi birinci ylzyila gelindiginde, bilim adamlari dikkatlerini yetenegin diger alanlarda ve deha
ve yeteneklilikle ilgili olarak ne anlama geldigini anlamaya yonelttiler. Yetenek kavramina ve degerine
olan ilgi is ortamlarinda artti ve 1960'lardan itibaren “yetenek” orglitsel refahla baglantili olarak az da
olsa kullanilmaya baslandi. is diinyasinin yetenege olan ilgisi artmaya devam etti ve 1990'larda
yetenekli bireylerin yetenekleri yetenek yonetimi kavramiyla yeni bir yénetim disiplininin odak
noktasi haline geldi (Adamsen ve Swailes, 2019: 15). Yetenek yonetimi, insan kaynaklari yonetimi ile
ayni anlama gelebilmektedir. Yetenek, genel olarak isgiici icin genel bir terim olarak, bazen de tim
isgliciini tanimlamak icin kullanilmaktadir. Bu anlamda c¢alisanlari veya personeli tanimlamak igin
kullanilan ve daha modern bir havasi olan baska bir kelimedir. insanlarin gérdiigii muamele ayni olsa
da, insan kaynaklarindan ziyade yetenekten bahsetmek belki daha rahatlaticidir (Adamsen ve Swailes,
2019: 16).

Her ne kadar yetenek yonetiminin dnemi (izerine ¢ok sayida arastirma olsa da, elestirel baz
gorislerde yer almaktadir. Son zamanlarda arastirmacilar yetenegin yeteneklerini, hatta yetenekli
bireylerin gercek diinyada var oldugu varsayimini, dolayisiyla yetenek yodnetiminin gerekliligini
sorgulamaktadir (Adamsen, 2016). Ayrica, Miner (1969: 257), personel iliskileri Uzerine yaptigi
arastirmasinda yetenek yonetiminin orgit icinden daha diisiik yonetim seviyeleri icin uygun oldugunu
vurgulayarak cok daha dar gorisli bir yaklasimi yansitmistir. Yetenegin beraberinde getirdigi
belirsizlik, yetenek yonetiminin bir dizi duruma uyacak sekilde yorumlanip uyarlanabilecegi anlamina
gelir (Benders ve van Veen, 2001).

Yetenek ydnetimi genel anlamda 6rgiitte isgiici konusundaki yénetim ile ilgilidir. isgdren
yonetiminde personel yonetimi, insan kaynaklari yénetimi ve 6rglitlin tamamini kapsayan yetenek
yb6netimi asamalari yer almaktadir (Sinclair, 2004: 28). Egitim oOrgltlerinde yetenek yonetimi ile ilgili
arastirmalar incelendiginde ise yetenek yodnetiminin bir yonetim yetenegi olarak algilanmaktan
ziyade, Ustlin zekali ve yetenekli 6grencilerin egitim ve 0gretimi olarak ele alindigi ifade edilmistir.
(Akar, 2012: 128). Yetenek yonetimi hem uygulayicilar hem de arastirmacilar icin ilgi cekici bir konu
haline gelmistir (Gallardo-Gallardo, Thunnissen ve Scullion, 2017). Ozellikle bilgi temelli sektérlerde
ylksek vasifli isgliciinlin kiresel sikintisindaki artis, gerekli yetenekleri ise alma ve elde tutma
konularinda bazi calismalarin yapilmasini gerekli kilmistir (Ansar ve Baloch, 2018). Egitim 6rgutlerinde
yetenekli bireylerin rollerine en uygun gorevlerde yer almalari ve kendi gelisimlerini destekleyecek
calisma faaliyetler icinde olmalari 6nemli gortlmektedir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin yetenek
yonetimi noktasinda kendi kurumlarinda yapacaklari ¢alismalarin 6nemi ortaya g¢ikmaktadir. Milli
Egitim Bakanligl okul yoneticilerine yonelik mesleki gelisim calismalarini gerek yliz yize gerekse
online olarak belirli zaman dilimlerinde yapmaktadir. Bu ¢alismanin amaci temel egitim kademesinde
gorev yapan okul middrlerinin yetenek yonetimi ile ilgili gérislerinin incelenmesidir.

2.YONTEM

2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma nitel arastirma yaklasimindan durum galismasina gore tasarlanmistir. Arastirmada icerik
analizi yéntemi tercih edilmistir. icerik analizi alanyazini aciklamaya katki saglayan bir yéntemdir
(Falkingham ve Reeves, 1998). icerik analizi ile veriler 6ncelikle kodlanir, kodlardan iliskili olanlar bir
araya getirilerek temalar olusturulur ve daha sonra bu temalar agiklanmaya galisihr (Blylkoztlrk ve
dig., 2016).
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2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 egitim-0gretim yilinda Malatya ili Yesilyurt ve Battalgazi
merkez ilgelerinde, resmi ilkokul kurumlarinda gorevli 22 okul midiri olusturmaktadir. Calisma
grubundaki yonetici sayisinin belirlenmesinde veri doygunlugu dikkate alinmistir. Katiimcilardan 4’
kadin 18" i erkektir. Katilimcilarin 17’ si sinif 6gretmenligi bransinda 5’i ise diger branslara sahiptir.
Katilimcilarin mesleki kidemleri ise 2 yil ile 32 yil arasinda degismektedir.

2.3. Veri Toplama Araglari ve Analizi

Arastirma verileri katilimcilarla ylizylize goriserek elde edilmistir. Katihmcilarin gorisleri not alinarak
ve kaydedilerek kayit altina alinmistir. Katilimcilara yetenek yénetimi ile ilgili bilgilendirme yapildiktan
sonra (¢ soru yoneltilmis ve gortsmeler 5-15 dakika arasinda gerceklesmistir. Verilerin analizinde
icerik analizi kullanilmistir. Arastirma verileri arastirmacilar tarafindan ayri ayri kodlandiktan sonra
ortak olarak belirlenen kod ve temalar dikkate alinmistir. Ayrica yoneticilerin dogrudan goruslerine
yer verilmistir.

3. BULGULAR

Arastirma bulgularina gore yoneticilerin gorev yaptiklari kurumlara yetenekli personeli cekme,
mevcut durumda gorev yapan personeli yeteneklerine gore yerlestirme, yetenekleri gelistirme ve
yetenekli personeli kurumda tutma basliklarinda gorusler yer almaktadir. Bu temalar isimlendirilirken
ve kodlar belirlenirken alanyazina uygun bir dil ile ifade edilmesinde Akar’ in (2012) yaptig ¢alisma
dikkate alinmistir.

Yetenegi cekme temasi ve belirlenen kodlar Tablo 1’ de gosterilmistir.

Tablo 1: Yetenegi Okula Cekme Konusunda Belirlenen Temalar ve Kodlar

Tema Kod Frekans
Acik pozisyonlarin ilani ve bu sirecte bilgi ve iletisim 4
teknolojilerinin etkin kullanimi,

Tayini okula ¢ikan 6gretmenler ile karsilikh olarak nesnel 3

ve sayglya dayal bir siireg izlenmesi,

Tayini okula ¢ikan Ogretmenlerde kurum kiltiriine 3
" uygunlugun aranmasi,

Yetenegi Gekme Egitim Fakdlteleri ve 06gretmen yetistiren diger 2
fakdltelerin nitelikli 6grencileri almasi ve yetistirmesi,

Kurum disinda gorevli olan nitelikli 6gretmenlerin 2
okullarda istihdami,

Yonetici ve 6gretmen rollerinin gerektirdigi yetenek ve 1
yeterliklerin ~ tanimlanmasina  yonelik  ¢alismalarin
yapilmasi

Tablo 1 incelendiginde kodlarla ilgili olarak yoneticilerin bazi gérisleri su sekildedir.

Acik pozisyonlarin ilani ve bu sirecte bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi ile ilgili olarak
Yonetici 1: “ .... Milli Egitim Miidiirliikleri sitelerinde ilana ¢ikiyor ve bos olan okullar ile muhtemel
bosalacak okullar belirlenmis oluyor. Daha 6nce ¢ok kulis bilgisi déniiyordu bu siirecin seffaf olmasi iyi
bir kazanim...” seklinde gorus belirtmistir.
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Tayini okula ¢ikan 6gretmenler ile karsilikl olarak nesnel ve saygiya dayal bir siireg izlenmesi ile ilgili
olarak Yonetici 12: “....yetenek siiphesiz 6nemli ancak saygiya dayali olmasi da gerekir...” seklinde
goris belirtmistir.

Tayini okula gikan 6gretmenlerde kurum kiltiriine uygunlugun aranmasi ile ilgili olarak Yonetici 5:
....okulumda siirekli 6gretmenler degisiyor. Yetenekli olan kadar yeteneginin farkinda olmayan
o6gretmenlerde olmuyor degil. En 6nemsedigim sey okula yeni gelen égretmenlerin kurum kiiltiiriine
uymalari ...” seklinde goris belirtmigtir.

Egitim Fakulteleri ve 68retmen yetistiren diger fakiltelerin nitelikli 6grencileri almasi ve yetistirmesi
ile ilgili olarak Yénetici 7: “ ...bu is iniversite sinavi ile ¢éziiliir. lyi 6grencilerin 6gretmen olmasi
6nemli...” seklinde goris belirtmistir.

Kurum disinda gorevli olan nitelikli 6gretmenlerin okullarda istihdami ile ilgili olarak Yonetici 3:
....yetenekli 6gretmenlerin belirlenip farkli okullarda dénem dénem gérevlendirilmesi bu siirece katki
saglayabilir ...” seklinde gorus belirtmistir.

Yonetici ve Ogretmen rollerinin gerektirdigi yetenek ve vyeterliklerin tanimlanmasina yoénelik
calismalarin yapilmasi ile ilgili olarak Yonetici 21: “ ....yetenekten kasit sadece uzmani oldugu alan
mi? Yoksa farkli alanlarda da olabilir mi? Bu konuda kriterler belirlenmelidir...” seklinde gorus
belirtmistir.

Yetenegi yerlestirme temasi ve belirlenen kodlar Tablo 2’ de gdosterilmistir.

Tablo 2: Yetenegi Yerlestirme Konusunda Belirlenen Temalar ve Kodlar

Tema Kod Frekans
Performans 6lgme ve degerlendirmeye yonelik 2
calismalarin yapilmasi ve denetlenmesi
Gorev tanimlari belirlenirken bilgi, beceri, tutum, 2
davranis ve degerleri iceren bitlincil bir anlayisin
olmasi,

Yetenegi Yerlestirme Y?ten'elf 've.yeterlikleri dogrultusunda 6gretmen ve 2
yonetici istihdami,

Kariyer ya da egitim danismanligi siirecinin isletilmesi, 1
Gelecekteki farkli rol ve gorevleri gdsteren uzun sireli 1
bir kariyer rehberinin hazirlanmasi,

Performansi ve potansiyeli yliksek olan kisi ve gruplara 1

farkh kariyer secenekleri sunulmasi ¢alismalari,

Tablo 2 incelendiginde kodlarla ilgili olarak yoneticilerin bazi gérisleri su sekildedir.

Performans dlgme ve degerlendirmeye yonelik calismalarin yapilmasi ve denetlenmesi ile ilgili olarak
Yonetici 2: “ ... Miidiirlere 6gretmenlerin performanslarini degerlendirme ve bu performanslarina
gore bazi yetkilerin verilmesi gerekmektedir. Tabi bu durum suiistimal edilmemeli ve denetiminin de
olmasi gerekmektedir...” seklinde goris belirtmistir.

Gorev tanimlari belirlenirken bilgi, beceri, tutum, davranis ve degerleri iceren bitincil bir anlayisin
olmasi ile ilgili olarak Yonetici 8: “....yetenek derken sadece akademik olarak diisiinmemek gerekir,
degerle egitimi ve égretmenlerin dgrencilere yénelik tutum ve davranislari da énemlidir...” seklinde
goris belirtmistir.
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Yetenek ve yeterlikleri dogrultusunda 6gretmen ve yonetici istihdami ile ilgili olarak Yonetici 4: “
....yetenekleri dogrultusunda égretmen ve yédneticilerin yerlestirildigini diisiinmiyorum. Ama olmasi
gerekir...” seklinde goris belirtmistir.

Kariyer ya da egitim danismanhg siirecinin isletilmesi ile ilgili olarak Yonetici 14: “....meslek kanunu
cikti, ben lisansiistii egitimimi tamamladim ama uzman olamiyorum, ¢iinkii daha énce uzmanhk
sinavina kidem tutmadidi icin giremedik. Daha sonra sinavda yapilmadi ve o haklarim gitti. Simdi
tekrar bir egitim alarak uzmanhk yillarinin hige sayilmasi ve baségretmenlik egitimine alinmayacak
olusumuz kariyer sisteminin yeterli bir diizenleme olmadigini géstermektedir ...” seklinde goris
belirtmistir.

Gelecekteki farkli rol ve gorevleri gosteren uzun sireli bir kariyer rehberinin hazirlanmasi ile ilgili
olarak Yonetici 22: “....stratejik plan, 2023 egitim vizyon belgesi, yénetici gelisim programlari, meslek
kanunu derken siirekli bir politika degisikligi ile karsilasiyoruz...” seklinde goris belirtmistir.
Performansi ve potansiyeli yliksek olan kisi ve gruplara farkli kariyer secenekleri sunulmasi calismalari
ile ilgili olarak Yonetici 10: “ ..kariyer derken sadece yiiksek lisans, doktora ya da uzman,
baségretmen degil de farkl bazi uygulamalarda bence olmali ...” seklinde goris belirtmistir.

Yetenegi gelistirme temasi ve belirlenen kodlar Tablo 3’ te gosterilmistir.

Tablo 3: Yetenegi Gelistirme Konusunda Belirlenen Temalar ve Kodlar

Tema Kod Frekans
Universite ve Milli Egitim Mudurligi isbirligi ile il 5
diizeyinde yeterlik alanlarinin belirlenmesi,

Ulusal ve uluslararasi 6rgiitlerde gegici ¢alisma olanaklari 4
saglanmasi,

Yetenegi Gelistirme Gelistirme programlarinda e-6grenme ve gevrimigi 2
platformlarin kullanimi
Egitim danismanligi mekanizmasinin isletiimesi, 1
Potansiyeli olan 6gretmenlerin yoneticilige yonelik 1
gelistirme programlarina alinmasi,
Rotasyon siireci ile ilgili kapsaml bir suirecin igletilmesi, 1

Tablo 3 incelendiginde kodlarla ilgili olarak yoneticilerin bazi gérisleri su sekildedir.

Universite ve Milli Egitim MudurlGgi isbirligi ile il diizeyinde yeterlik alanlarinin belirlenmesi ile ilgili
olarak Yonetici 9: “ ...y6netici ve dgretmenlerin yeterlik alanlari ile ilgili merkezi olarak degil de il
genelinde bazi ¢calismalar yapiimalidir. Bu konuda (iniversitelerdeki hocalardan da yardim alinmalidir
...” seklinde goris belirtmistir.

Ulusal ve uluslararasi orgiitlerde gecici ¢calisma olanaklari saglanmasi ile ilgili olarak Yonetici 11: “
..yurt disi gérevlendirmeler hep belirli branslar ve maalesef belirli kisiler, bu konuda daha ¢ok imkan
saglanmali ...” seklinde goris belirtmistir.

Gelistirme programlarinda e-6grenme ve gevrimigci platformlarin kullanimi ile ilgili olarak Yoénetici 16:
“ ..uzaktan egitim siirecinin yeteneklerin yénetimi noktasinda ¢ok fazla imkan sundugunu bizlere
gosterdi. Siirecin en 6nemli kazanimlarindan biri bence ...” seklinde gorus belirtmistir.
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Egitim danismanligi mekanizmasinin isletilmesi ile ilgili olarak Yonetici 18: “ ...her 6gretmen ve
ybneticinin mutlaka danismanlarinin olmasi gerekir. Sadece egitim olarak degil bu durum aile
danismanligi, zaman yénetimi ve farkli konularla ilgilide olabilir ...” seklinde goris belirtmistir.

Potansiyeli olan 6gretmenlerin yoneticilige yonelik gelistirme programlarina alinmasi ile ilgili olarak
Yonetici 10: “ ...herkes miidiir ya da miidiir yardimcisi olmali, ¢iinkii becerisi yok yéneticiliGe talip
oluyor, becerisi olanlar geri duruyor. Ciinkii yéneticilik suan sadece tayin igin kullanihyor. Yéneticiligin
uzmanlasmasi ve statlisiiniin artirilmasi gerekmektedir ...” seklinde goris belirtmistir.

Rotasyon sireci ile ilgili kapsamli bir siirecin isletilmesi ile ilgili olarak Yonetici 20: “ ...yeteneklerin
kérelmesinde bir okulda uzun siire ¢alismanin da katkisi oluyor. Odretmen yararina olma iizere
rotasyon olmal....” seklinde goris belirtmistir.

Yetenegi okulda tutma temasi ve belirlenen kodlar Tablo 4’ te gésterilmistir.

Tablo 4: Yetenegi Okulda Tutma Konusunda Belirlenen Temalar ve Kodlar

Tema Kod Frekans
Esnek saat ve mekan uygulamalarinin etkin yiritilmesi, 7
Calisma bicimlerinde 6zerklik, 3
Basarili 6gretmen ve yoneticilerin s6zll ya da yazil olarak 3
Yetenegi Tutma cjuyurulmaa

Ozel durumlara (evlilik, dogum vb.) yonelik maddi destek 2
saglayan uygulamalar

Ogretmen ve ydneticilerin memnuniyeti, sistematik olarak 2

degerlendirilerek gerekli yonetsel diizenlemeler yapilmasi

Tablo 4 incelendiginde kodlarla ilgili olarak yoneticilerin bazi gérusleri su sekildedir.

Esnek saat ve mekan uygulamalarinin etkin yirGtilmesi ile ilgili olarak Yonetici 17: “ ..okulda
6dgretmenlerim ders dagimlarinda gdriislerini aliyorum ve isteklerini egitim-6gretim siirecini
etkilemeyecek sekilde dikkate aliyorum. Bu durum &6gretmenlerimin motivasyonunu artiriyor...”
seklinde goris belirtmistir.

Galisma bigimlerinde 6zerklik ile ilgili olarak Yonetici 11: “ ...yetenekli 6gretmenlerin okulda daha
verimli olmasi icin onlara daha fazla 6zerk hareket etme olanaklarini sunuyorum. Karar alma
siireglerine mutlaka katiliyorlar...” seklinde goris belirtmistir.

Basarili 6gretmen ve yoneticilerin s6zlli ya da yazili olarak duyurulmasi ile ilgili olarak Yoénetici 15: “
...maalesef égretmen ve yéneticileri ddiillendirme noktasinda yetkimiz yok. Bu durumda bizde farkl
yollar gelistirip kendimiz belge diizenliyoruz ama onunda bir karsihgi yok. En azindan biz iizerimize
diiseni yapmis oluyoruz...” seklinde gorus belirtmistir.

Ozel durumlara (evlilik, dogum vb.) yonelik maddi destek saglayan uygulamalar ile ilgili olarak
YoOnetici 6: “...personelin 6nemsedigi noktalardan biri izin islemleri, bu konuda seffaf ve etkili bir siire¢
isletiyorsaniz personeli okulda tutmada daha basarili olabilirsiniz ...” seklinde goris belirtmistir.

Ogretmen ve vyodneticilerin memnuniyeti, sistematik olarak degerlendirilerek gerekli yonetsel
diizenlemeler yapilmasi ile ilgili olarak Yonetici 19: “...6gretmen ve yéneticiler sistemden memnunsa
isler ytiriiyor. Bu konuda tiim (ist yéneticilere biiyiik sorumluluk diisiiyor...” seklinde goris belirtmistir.
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma bulgularina gore belirlenen ilk tema yetenekli personelin okula gekilmesi ile ilgilidir. Bu
kapsamda Universite egitimi, tayin slrecleri, gorevlendirmeler ve okul kiltiirii 6n plana ¢ikmaktadir.
Alanyazinda bu sonugla ilgili olarak orgiitlerin isveren olarak yetenekli bireyleri ¢ekmede kendi
markalarini olusturmalidir (Laumer, Eckhardt ve Weitzel, 2010: 241). Yetenekli bireyler bilgi, beceri ve
fikirlerinin sagladig1 potansiyeli kullanarak 6rgiite farkli ve 6zgln katki saglarlar (Powell ve Lubish,
2006). Bu gorislere gore okul ve okul yoneticilerinin yetenekleri okula ¢ekmede rolleri 6nemli
gorilmektedir.

Arastirma bulgularina gore belirlenen ikinci tema yetenekli personelin yerlestirilmesidir. Orgiitler,
personellerinin yeteneklerini gosterebilecekleri kariyer adimlarini diizenlemeli ve bu konularda daha
sistematik calisma olanaklari sunmalidir (Cheese, Thomas ve Craig, 2008: 78). Orgiitlerin varliklarini
sirdirmesinde kendileri icin uygun ve gerekli olan yetenegi degerlendirip, onu en iyi role
yerlestirmeye calismalidir (Mc Cauley ve Wakefield, 2006: 4). 7354 sayili 6gretmenlik meslek kanunu
ile Milli Egitim Bakanhgl 6gretmen ve yoneticilere yonelik kariyer basamaklarini diizenlemistir. Bu
kanunla Ogretmen ve yoneticilerin kariyer basamaklarinda ilerlemelerinde lisansisti diizeyde
aldiklar egitimin dikkate alinmayarak tekrar egitime alinmalari ve sadece sinavdan muaf tutulmalari
yeteneklerin bakanlik diizeyinde 6rgiite cekilme noktasinda yetersiz kaldigi ifade edilebilir. Bu durum,
O0gretmen ve yoneticileri akademik olarak ilerleme ve Universitelerde kadro arayisina yoneltecektir.
Arastirma bulgularina goére belirlenen Gglinci tema yeteneklerin gelistirilmesidir. Akar’ a (2012: 110)
gore yetenek vyonetiminin gelistiriimesinde birden fazla yontemin bir arada kullaniimasi
gerekmektedir. Bu yontemler, hizmetg¢i egitimler, formal 6gretim programlari, isbasinda egitimden
daha ziyade yetenekli personeli siirece dahil eden planli, sistemli faaliyetler dizisi seklinde yetenek
gelistirme faaliyetleridir.

Okul tarafindan belirlenen ve o okula 6zgu olan egitim ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla diizenlenen
okul temelli mesleki gelisim hizmet ici egitim faaliyetleri talepte bulunan okulda veya uygun goriilen
baska bir hizmet i¢i egitim merkezinde diizenlenebilir (MEB, 2022). Bu yapilan son dizenleme ile
birlikte kendi personeline yonelik ve okula 6zgi bir mesleki gelisim anlayisinin érglitteki yetenekleri
gelistirmeye katki saglayacag ifade edilebilir. Bakanlk hizmetici egitim faaliyetlerini merkezi ve
mahalli olarak diizenlerken, okula da bu imkani vermis olmasi okul bazl yeteneklerin gelistirilmesi
slrecine katki saglayabilecektir.

Arastirma bulgularina gore belirlenen dordiincii tema yeteneklerin okulda tutulmasi ile ilgilidir. Bu
temada 6ne c¢ikan gorisler esnek calisma siireleri ve okuldan memnuniyettir. Orgiitler, amaclarini
gerceklestirmek icin yetenekli personellerini elde tutma cabasindadir (Frank, Finnegan ve Taylor,
2004: 13). Yetenekli personeli orgltte tutmayr yatirrm olarak gormek ve bu personelleri
kaybetmemek 6nemli olarak degerlendirilmistir (Yapp,2009: 8). Luecke (2009: 67) bilgi birikiminin
onemli olmasi, kurum igcinde olusan memnuniyet ve ayrilmanin getirdigi maliyeti 6n plana ¢ikararak
yetenekli personeli iste tutmanin dnemini vurgulamistir.

Arastirma bulgularina gore yetenek yonetimi oOrgltte tim dlzeylerdeki yoneticilerin isbirligi ve
iletisimini gerektirmektedir. Yeteneklerin yodnetilmesinde 06zellikle Ust yonetimden baslayarak
Orgutin timlnln yetenek anlayisi gelistirmelerine ihtiyag¢ oldugu goérilmektedir. Bu durum yetenek
anlayisinin benimsenmesine baglidir. McCauley ve Wakefield (2006: 4) yetenek anlayisinin 6zellikle
yliksek performans sergileyen oOrgitlerde yetenegin 6nemine duyulan temel inan¢ oldugunu
belirtmistir.
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Arastirma bulgularina gére okul yoneticilerinin mevzuatin izin verdigi noktalarda bazi uygulamalari
yapabildiklerini ancak ¢ogu uygulamanin yeterli élgiide yapilamadigini géstermektedir. Ogretmenlik
meslek kanununda yodneticilerin kadrolu olarak atanmalari bazi uygulamalari daha yapilabilir hale
getirecegini gdstermektedir. Cogu uygulamalarin ise merkezi olarak yapildigi icin okul yoneticilerinin
herhangi bir vyetkilerinin olmadigi gérilmektedir. Ogretmenlik meslek kanunundaki kariyer
basamaklarinin yeni atanan ve mesleginde yeni olan 6gretmen ve yodneticilere bazi avantajlar
getirdigi ancak kidemi yiiksek olan ve uzun yillar gérev yapan 6gretmen ve yoneticilerin uzman ve
basogretmen olmasinda avantaj saglamadigi gorilmektedir. Yonetmeliklerle bu durumun tim
O0gretmen ve yoneticileri kapsayacak sekilde diizenlenmesinin yararh olacagi distintlmektedir.
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